
2021ᖺᗘ OZࡋࡣࡃࡺ࢖ࢹホ౯⾲ ᨺㄢᚋ➼ࢫࣅ࣮ࢧ࢖ࢹ㸦ࣇࢵࢱࢫ㸧

⥲ᩘ 12 ᅇ⟅ᩘ 11

࠸ࡣ ࠼࠸࠸

ࡽࡕ࡝

࠸ࡶ࡜

࠸࡞࠼
ព����ぢ ᨵၿ⟇

 ฼⏝ᐃဨࡀᣦᑟカ⦎ᐊ➼ࡢ࡜ࢫ࣮࣌ࢫ㛵ಀ࡛㐺ษ࡛࠿ࡿ࠶ 1 2 7
࠸⊂
฼⏝ேᩘࡣ࡚ࡗࡼ࡟ᐦࡀ࡜ࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞࡟
ࡿ࠶

ᐃဨࢆᏲࡽࡀ࡞ࡾ㐠Ⴀࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ
౑ࠊࡾࡓࡾୗ࡚ࡋ᫬㛫࡛ᚋ㏥࡛ࢫ࣮࣌ࢫ࣮࢔ࣟࣇࠊࢫ࣮࣌ࢫࢺࢵ࣐
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋᕤኵࢆ᪉࠸
㣗஦ࡸάືࡢ᫬ࠊࡾࡓࡋ࡟࠺ࡼ࠸࡞ࢃྜ࠸࠿ྥࠊ᥮Ẽࡸᾘẘࡋࢆ
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ⟇ឤᰁᑐࠊ࡚
ᛶ⬟࠸࠸ࡢ✵ẼΎίᶵࡀḧࠋ࠸ࡋ

 ⫋ဨࡢ㓄⨨ᩘࡣ㐺ษ࡛࠿ࡿ࠶ 2 0 8 ᑡ࠸࡞
࠿௚஦ᴗᡤࡢἲேෆࠊࡣ࡚ࡋᑐ࡟ேဨ୙㊊࡞ᛴࡢ࡚࠸࠾࡟⚝ࢼࣟࢥ

ࠋࡍࡲࡋᑐᛂ࡛➼ࣉࣝ࣊ࡢࡽ

 ஦ᴗᡤࡢタഛ➼࣮ࣜࣇ࢔ࣜࣂࠊ࡚࠸ࡘ࡟໬ࡢ㓄៖ࡀ㐺ษ࡞࡟

࠿ࡿ࠸࡚ࢀࡉ
3 2 5

࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛
⌧ࠊⅭࡿ࠸ࡶ᪉࠸ࡁ኱ࡀᖜࡢ㌴㍯ࡢ࣮ࢠࣂ
≧༴㝤ᛶࡀ㧗࠸᪉ࠋࡿ࠸ࡶ

᪂ࡀࣉ࣮ࣟࢫ࠸ࡋḧࠋࡍ࡛࠸ࡋ

ࠊ࡟㸧ࡾ㏉ࡾ᣺࡜㸦┠ᶆタᐃࣝࢡ࢖ࢧ PDCA ࡢࡵࡓࡿࡵ㐍ࢆ 

ᗈࡃ⫋ဨࡀཧ⏬࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಖㆤ⪅➼ྥࡅホ౯⾲ࢆά⏝ࢺ࣮ࢣࣥ࢔ࠊࡾࡼ࡟➼ࡿࡍㄪᰝࢆ

ᐇ᪋࡚ࡋಖㆤ⪅➼ࡢពྥ➼ࢆᢕᥱ࠿ࡿ࠸࡚ࡆ࡞ࡘ࡟ࠊࡋ
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

බ㛤࡛➼ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡸ఍ሗࡢ஦ᴗᡤࢆᯝ⤖ࡢᕫホ౯⮬ࡢࡇ 

࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
9 0 1 ࠸࡞ࡽ࠿ࢃ

࠿ࡿ࠸࡚ࡆ࡞ࡘ࡟ࢆホ౯⤖ᯝࠊ࠸⾜ࢆእ㒊ホ౯ࡿࡼ࡟⪅୕➨  5 4 1 ࠸࡞ࡽ࠿ࢃ

 ⫋ဨࡢ㈨㉁ࠊ࡟ࡵࡓ࠺⾜ࢆୖྥࡢ◊ಟࡢᶵ఍ࢆ☜ಖࡿ࠸࡚ࡋ

࠿
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ࡝≧ែࡸಖㆤ⪅࡟➼ࢬ࣮ࢽࡢᇶ࡙ࡓ࠸ಶูᨭ᥼ィ⏬ࢆ

సᡂ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ࡝≧ែ➼ࡸࢺ࣮ࢩࢺ࣓ࣥࢫࢭ࢔ࡢࡵࡓࡿ▱ࢆ೺ᗣㄪᰝ

࠿ࡿ࠶ࡣ࣮ࣝࢶࡓࢀࡽࡵ஦ᴗᡤෆ࡛Ỵࡢ࡝࡞⚊
10 0 0 ࡿ࠶

 ᵝࡀ✀⫋࡞ࠎ㐃ᦠ࡚ࡋάືෆᐜࢆタᐃ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ 10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 άືෆᐜࡀᅛᐃ໬࡟࠺ࡼ࠸࡞ࡋᕤኵ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ 10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᖹ᪥ࠊఇ᪥ࠊ㛗ᮇఇᬤ࡟ᛂ࡚ࡌㄢ㢟ࡸάືෆᐜࢆタᐃ࡚ࡋᨭ

᥼࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ࡝≧ἣ࡟ᛂࠊ࡚ࡌಶูάື࡜㞟ᅋάືࢆ㐺ᐅ⤌ࢃྜࡳ

࠿ࡿ࠸࡚ࡋసᡂࢆ⏬ಶูᨭ᥼ィ࡚ࡏ
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᨭ᥼㛤ጞ๓ࡣ࡟⫋ဨ㛫࡛ᚲࡎᡴྜࡢࡑࠊࡋࢆࡏ᪥⾜ࡿࢀࢃᨭ

᥼ࡢෆᐜࡸᙺ๭ศᢸ࡚࠸ࡘ࡟☜ㄆ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᨭ᥼⤊஢ᚋࠊࡣ࡟⫋ဨ㛫࡛ᚲࡎᡴྜࡢࡑࠊࡋࢆࡏ᪥⾜ࡓࢀࢃ

ᨭ᥼ࡢ᣺ࡾ㏉࠸⾜ࢆࡾ㺂Ẽ௜ࡓ࠸Ⅼ➼ࢆඹ᭷࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᪥ࡢࠎᨭ᥼࡟㛵࡚ࡋṇࡃࡋグ㘓ࢆ࡜ࡇࡿ࡜ࢆᚭᗏࠊࡋᨭ᥼ࡢ

᳨ド࣭ᨵၿ࠿ࡿ࠸࡚ࡆ࡞ࡘ࡟
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᐃᮇⓗࠊ࠸⾜ࢆࢢࣥࣜࢱࢽࣔ࡟ಶูᨭ᥼ィ⏬ࡢぢ┤ࡢࡋᚲせ

ᛶ࠿ࡿ࠸࡚ࡋุ᩿ࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ࡝≧ែ࡟ᇶ࡙࡚࠸సᡂࡓࢀࡉಶูᨭ᥼ィ⏬࡟ἢ࡚ࡗ

ᵝ࡞ࠎάື࡚ࡏࢃྜࡳ⤌ࢆᨭ᥼࠿ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮫᰯࡢ࡜᝟ሗඹ᭷㸦ᖺ㛫⾜஦࣭⾜஦ணᐃ➼ࡢ㐃⤡ࠊᏊࡢࡶ࡝

ୗᰯ᫬้ࡢ☜ㄆ➼㸧ࠊ㐃⤡ㄪᩚ㸦㏦㏄᫬ࡢᑐᛂࣝࣈࣛࢺࠊⓎ⏕

᫬ࡢ㐃⤡㸧ࢆ㐺ษ࠿ࡿ࠸࡚ࡗ⾜࡟

10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ་⒪ⓗࡀ࢔ࢣᚲせ࡞Ꮚࡸࡶ࡝㔜⑕ᚰ㌟㞀ᐖࡿ࠶ࡢᏊࡢ➼ࡶ࡝

ᅾᏯᨭ᥼ࠊ࡟ࡵࡓࡢᆅᇦࡢಖ೺ࠊ་⒪ࠊ㞀ᐖ⚟♴ࠊಖ⫱ࠊᩍ⫱

࠿ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨭ᥼ࡓࡋ㐃ᦠ࡜㛵ಀᶵ㛵ࡢ➼

8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ་⒪ⓗࡀ࢔ࢣᚲせ࡞Ꮚࡅཷࢆࡶ࡝ධࡿࢀሙྜࠊࡣᏊࡢࡶ࡝୺

἞་➼࡜㐃⤡యไ࠿ࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮫᰯࢆ༞ᴗࠊࡋᨺㄢᚋ➼ࢫࣅ࣮ࢧ࢖ࢹ஦ᴗᡤࡽ࠿㞀ᐖ⚟♴

᝟ࡢ➼ᨭ᥼ෆᐜࡢ࡛ࡲࢀࡑࠊሙྜࡿࡍ⾜⛣࡬➼஦ᴗᡤࢫࣅ࣮ࢧ

ሗࢆᥦ౪࠿ࡿ࠸࡚ࡋ➼ࡿࡍ

10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ඣ❺Ⓨ㐩ᨭ᥼ࡸ࣮ࢱࣥࢭⓎ㐩㞀ᐖ⪅ᨭ᥼ࡢ➼࣮ࢱࣥࢭᑓ㛛ᶵ

㛵࡜㐃ᦠࠊࡋຓゝࡸ◊ಟ࠿ࡿ࠸࡚ࡅཷࢆ
7 2 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᨺㄢᚋඣ❺ࡸࣈࣛࢡඣ❺㤋ࡢ࡜஺ὶࡸ㞀ࡢ࠸ࡀ᭷↓࡟㛵ࡽࢃ

࠿ࡿ࠶ࡀᶵ఍ࡿࡍάື࡜᪉㐩࡞ࠎᵝࠊࡎ
2 6 2 ࡿ࠶

 㸦ᆅᇦ⮬❧ᨭ᥼㸧༠㆟఍➼࡬✚ᴟⓗ࡟ཧຍ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ 5 2 3 ࠸࡞ࡽ࠿ࢃ ௒䛿䚸䝁䝻䝘䛾䛯䜑୰Ṇ䛻䛺䜛䛣䛸䛜ከ䛔䛜䚸䜸䞁䝷䜲䞁䛷䜒䚸ཧຍ䛧䛶䛔䜛

 ᪥㡭ࡽ࠿Ꮚࡢࡶ࡝≧ἣࢆಖㆤ⪅࡜ఏࠊ࠸ྜ࠼Ꮚࡢࡶ࡝Ⓨ㐩ࡢ

≧ἣࡸㄢ㢟࡚࠸ࡘ࡟ඹ㏻⌮ゎࢆᣢ࠿ࡿ࠸࡚ࡗ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಖㆤ⪅ࡢᑐᛂຊࢆୖྥࡢᅗࡿほⅬࠊࡽ࠿ಖㆤ⪅࡟ᑐ࡚ࡋᐙ᪘

ᨭ᥼࣒ࣛࢢࣟࣉ㸦࣌ࢺࣥࣞ࢔㺃ࢢࣥࢽ࣮ࣞࢺ➼㸧ࡢᨭ᥼ࡗ⾜ࢆ

࠿ࡿ࠸࡚

3 5 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 㐠Ⴀつ⛬ࠊᨭ᥼ࡢෆᐜࠊ฼⏝⪅㈇ᢸ➼࡚࠸ࡘ࡟୎ᑀ࡞ㄝ᫂ࢆ

࠿ࡿ࠸࡚ࡗ⾜
9 1 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಖㆤ⪅ࡢࡽ࠿Ꮚ⫱࡚ࡢᝎ࡟➼ࡳᑐࡿࡍ┦ㄯ࡟㐺ษ࡟ᛂࠊࡌᚲ

せ࡞ຓゝ࡜ᨭ᥼࠿ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ∗ẕࡢ఍ࡢάືࢆᨭ᥼ࠊࡾࡓࡋಖㆤ⪅఍➼ࢆ㛤ദࡼ࡟➼ࡿࡍ

࠿ࡿ࠸࡚ࡋᨭ᥼ࢆ㐃ᦠࡢಖㆤ⪅ྠኈࠊࡾ
2 5 3 ࠸࡞ࡽ࠿ࢃ

⌧ᅾࠊࡣ∗ẕࡢ఍ࡀࢼࣟࢥࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ⤊ᜥࡓࡋᚋࡈࠊᐙ᪘࡝ࡀ
ࡑࠊࡁࡔࡓ࠸ࢆពぢ࡛ࢺ࣮ࢣࣥ࢔ࡸ㠃ㄯ࠿ࡿ࠸࡚ࡋ࡜ᚲせ࠸ࡽࡃࡢ
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋウ᳨࡚࠼ࡲ㋃ࢆᯝ⤖ࡢ

 Ꮚࡸࡶ࡝ಖㆤ⪅ࡢࡽ࠿ⱞ᝟ࠊ࡚࠸ࡘ࡟ᑐᛂࡢయไᩚࢆഛࡿࡍ

㏿㎿࡟ሙྜࡓࡗ࠶ࡀⱞ᝟ࠊࡋ▱࿘࡟⪅ಖㆤࡸࡶ࡝Ꮚࠊ࡟ࡶ࡜࡜

࠿ࡿ࠸࡚ࡋᑐᛂ࡟㐺ษࡘ࠿

9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᐃᮇⓗ࡟఍ሗ➼ࢆⓎ⾜ࠊࡋάືᴫせࡸ⾜஦ணᐃࠊ㐃⤡యไ➼

࠿ࡿ࠸࡚ࡋⓎಙ࡚ࡋᑐ࡟⪅ಖㆤࡸࡶ࡝Ꮚࢆ᝟ሗࡢ
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಶே᝟ሗ࡟༑ศὀព࠿ࡿ࠸࡚ࡋ 10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 㞀ᐖࡿ࠶ࡢᏊࡸࡶ࡝ಖㆤ⪅ࡢ࡜ពᛮࡢ␯㏻ࡸ᝟ሗఏ㐩ࡵࡓࡢ

࠿ࡿ࠸࡚ࡋࢆ㓄៖ࡢ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ஦ᴗᡤࡢ⾜஦࡟ᆅᇦఫẸࢆᣍᚅࡿࡍ➼ᆅᇦ࡟㛤ࡓࢀ࠿஦ᴗ㐠

Ⴀࢆᅗ࠿ࡿ࠸࡚ࡗ
2 6 2 ࠸࡞ࡽ࠿ࢃ

 ⥭ᛴ᫬ᑐᛂ࣐ࠊࣝ࢔ࣗࢽ㜵≢࣐ࠊࣝ࢔ࣗࢽឤᰁ⑕ᑐᛂ࣐ࣗࢽ

࠿ࡿ࠸࡚ࡋ▱࿘࡟⪅ಖㆤࡸဨ⫋ࠊࡋᐃ⟇ࢆ➼ࣝ࢔
4 1 5 ࡿ࠸࡚ࡋ

᪂ᆺࢫࣝ࢖࢘ࢼࣟࢥឤᰁ⑕Ⓨ⏕᫬ࡿࡅ࠾࡟ᴗົ⥅⥆ィ⏬ࠊ⮬↛⅏ᐖ
Ⓨ⏕᫬ࡿࡅ࠾࡟ᴗົ⥅⥆ィ⏬ࢆసᡂ୰࡛ࠋࡍ
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆಟ◊࡚ࡋ⨨タࢆឤᰁ⑕ጤဨ఍ࠊࡾࡼ4᭶ࠊࡓࡲ

 㠀ᖖ⅏ᐖࡢⓎ⏕࡟ഛࠊ࠼ᐃᮇⓗ࡟㑊㞴ࠊᩆฟࡢࡑ௚ᚲせ࡞カ

࠿ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⦏
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ⹢ᚅࢆ㜵Ṇࠊࡵࡓࡿࡍ⫋ဨࡢ◊ಟᶵ఍ࢆ☜ಖࠊ➼ࡿࡍ㐺ษ࡞

ᑐᛂ࠿ࡿ࠸࡚ࡋࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ 4᭶ࠊࡾࡼጤဨ఍ࢆタ⨨ࠊ࡚ࡋ◊ಟࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ

⤌ࠊ࡚࠸ࡘ࡟࠿࠺⾜ࢆ㌟యᣊ᮰ࡎᚓࢆࡴࡸ࡟ሙྜ࡞࠺ࡼࡢ࡝ 

⧊ⓗ࡟ỴᐃࠊࡋᏊࡸࡶ࡝ಖㆤ⪅࡟஦๓࡟༑ศ࡟ㄝ᫂ࡋ஢ゎࢆᚓ

࠿ࡿ࠸࡚ࡋグ㍕࡟⏬ಶูᨭ᥼ィࠊ࡛ୖࡓ

10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ 4᭶ࠊࡾࡼጤဨ఍ࢆタ⨨ࠊ࡚ࡋ◊ಟࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ

 㣗≀ࡿ࠶ࡢ࣮ࢠࣝࣞ࢔Ꮚࠊ࡚࠸ࡘ࡟ࡶ࡝άືෆᐜࡢタᐃࡸ㣗

஦ᥦ౪➼࡟ὀព࠿ࡿ࠸࡚ࡋ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

࠿ࡿ࠸࡚ࡋ஦ᴗᡤෆ࡛ඹ᭷࡚ࡋసᡂࢆ஦౛㞟ࢺࢵࣁࣜࣖࣄ  9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ
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