
2021ᖺᗘ OZࡋࡣࡃࡺࢹホ౯⾲ ᨺㄢᚋ➼ࢫࣅ࣮ࢧࢹ㸦ࣇࢵࢱࢫ㸧

⥲ᩘ 12 ᅇ⟅ᩘ 11

࠸ࡣ ࠼࠸࠸

ࡽࡕ

࠸ࡶ

࠸࡞࠼
ព����ぢ ᨵၿ⟇

 ⏝ᐃဨࡀᣦᑟカ⦎ᐊ➼ࡢࢫ࣮࣌ࢫ㛵ಀ࡛㐺ษ࡛ࡿ࠶ 1 2 7
࠸⊂
⏝ேᩘࡣ࡚ࡗࡼᐦࡀࡇࡿ࠸࡚ࡗ࡞
ࡿ࠶

ᐃဨࢆᏲࡽࡀ࡞ࡾ㐠Ⴀࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ
ࠊࡾࡓࡾୗ࡚ࡋ㛫࡛ᚋ㏥࡛ࢫ࣮࣌ࢫ࣮ࣟࣇࠊࢫ࣮࣌ࢫࢺࢵ࣐
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋᕤኵࢆ᪉࠸
㣗ࡸάືࡢࠊࡾࡓࡋ࠺ࡼ࠸࡞ࢃྜ࠸ྥࠊẼࡸᾘẘࡋࢆ
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ⟇ឤᰁᑐࠊ࡚
ᛶ⬟࠸࠸ࡢ✵ẼΎίᶵࡀḧࠋ࠸ࡋ

 ⫋ဨࡢ㓄⨨ᩘࡣ㐺ษ࡛ࡿ࠶ 2 0 8 ᑡ࠸࡞
ᴗᡤࡢἲேෆࠊࡣ࡚ࡋᑐேဨ㊊࡞ᛴࡢ࡚࠸࠾⚝ࢼࣟࢥ

ࠋࡍࡲࡋᑐᛂ࡛➼ࣉࣝ࣊ࡢࡽ

 ᴗᡤࡢタഛ➼࣮ࣜࣇࣜࣂࠊ࡚࠸ࡘࡢ㓄៖ࡀ㐺ษ࡞

ࡿ࠸࡚ࢀࡉ
3 2 5

࠸࡞࠸࡚ࡁ࡛
⌧ࠊⅭࡿ࠸ࡶ᪉࠸ࡁࡀᖜࡢ㌴㍯ࡢ࣮ࢠࣂ
≧༴㝤ᛶࡀ㧗࠸᪉ࠋࡿ࠸ࡶ

᪂ࡀࣉ࣮ࣟࢫ࠸ࡋḧࠋࡍ࡛࠸ࡋ

ࠊ㸧ࡾ㏉ࡾ㸦┠ᶆタᐃࣝࢡࢧ PDCA ࡢࡵࡓࡿࡵ㐍ࢆ 

ᗈࡃ⫋ဨࡀཧ⏬ࡿ࠸࡚ࡋ
8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಖㆤ⪅➼ྥࡅホ౯⾲ࢆά⏝ࢺ࣮ࢣࣥࠊࡾࡼ➼ࡿࡍㄪᰝࢆ

ᐇ࡚ࡋಖㆤ⪅➼ࡢពྥ➼ࢆᢕᥱࡿ࠸࡚ࡆ࡞ࡘࠊࡋ
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

බ㛤࡛➼ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡸሗࡢᴗᡤࢆᯝ⤖ࡢᕫホ౯⮬ࡢࡇ 

ࡿ࠸࡚ࡋ
9 0 1 ࠸࡞ࡽࢃ

ࡿ࠸࡚ࡆ࡞ࡘࢆホ౯⤖ᯝࠊ࠸⾜ࢆእ㒊ホ౯ࡿࡼ⪅୕➨  5 4 1 ࠸࡞ࡽࢃ

 ⫋ဨࡢ㈨㉁ࠊࡵࡓ࠺⾜ࢆୖྥࡢ◊ಟࡢᶵࢆ☜ಖࡿ࠸࡚ࡋ


9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ≧ែࡸಖㆤ⪅➼ࢬ࣮ࢽࡢᇶ࡙ࡓ࠸ಶูᨭィ⏬ࢆ

సᡂࡿ࠸࡚ࡋ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ≧ែ➼ࡸࢺ࣮ࢩࢺ࣓ࣥࢫࢭࡢࡵࡓࡿ▱ࢆᗣㄪᰝ

ࡿ࠶ࡣ࣮ࣝࢶࡓࢀࡽࡵᴗᡤෆ࡛Ỵࡢ࡞⚊
10 0 0 ࡿ࠶

 ᵝࡀ✀⫋࡞ࠎ㐃ᦠ࡚ࡋάືෆᐜࢆタᐃࡿ࠸࡚ࡋ 10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 άືෆᐜࡀᅛᐃ࠺ࡼ࠸࡞ࡋᕤኵࡿ࠸࡚ࡋ 10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᖹ᪥ࠊఇ᪥ࠊ㛗ᮇఇᬤᛂ࡚ࡌㄢ㢟ࡸάືෆᐜࢆタᐃ࡚ࡋᨭ

ࡿ࠸࡚ࡋ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ≧ἣᛂࠊ࡚ࡌಶูάື㞟ᅋάືࢆ㐺ᐅ⤌ࢃྜࡳ

ࡿ࠸࡚ࡋసᡂࢆ⏬ಶูᨭィ࡚ࡏ
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᨭ㛤ጞ๓ࡣ⫋ဨ㛫࡛ᚲࡎᡴྜࡢࡑࠊࡋࢆࡏ᪥⾜ࡿࢀࢃᨭ

ࡢෆᐜࡸᙺศᢸ࡚࠸ࡘ☜ㄆࡿ࠸࡚ࡋ
8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᨭ⤊ᚋࠊࡣ⫋ဨ㛫࡛ᚲࡎᡴྜࡢࡑࠊࡋࢆࡏ᪥⾜ࡓࢀࢃ

ᨭࡢࡾ㏉࠸⾜ࢆࡾ㺂Ẽࡓ࠸Ⅼ➼ࢆඹ᭷ࡿ࠸࡚ࡋ
8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᪥ࡢࠎᨭ㛵࡚ࡋṇࡃࡋグ㘓ࢆࡇࡿࢆᚭᗏࠊࡋᨭࡢ

᳨ド࣭ᨵၿࡿ࠸࡚ࡆ࡞ࡘ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᐃᮇⓗࠊ࠸⾜ࢆࢢࣥࣜࢱࢽࣔಶูᨭィ⏬ࡢぢ┤ࡢࡋᚲせ

ᛶࡿ࠸࡚ࡋุ᩿ࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮚࡢࡶ≧ែᇶ࡙࡚࠸సᡂࡓࢀࡉಶูᨭィ⏬ἢ࡚ࡗ

ᵝ࡞ࠎάື࡚ࡏࢃྜࡳ⤌ࢆᨭࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮫᰯࡢሗඹ᭷㸦ᖺ㛫⾜࣭⾜ணᐃ➼ࡢ㐃⤡ࠊᏊࡢࡶ

ୗᰯ้ࡢ☜ㄆ➼㸧ࠊ㐃⤡ㄪᩚ㸦㏦㏄ࡢᑐᛂࣝࣈࣛࢺࠊⓎ⏕

ࡢ㐃⤡㸧ࢆ㐺ษࡿ࠸࡚ࡗ⾜

10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ་⒪ⓗࡀࢣᚲせ࡞Ꮚࡸࡶ㔜ᚰ㌟㞀ᐖࡿ࠶ࡢᏊࡢ➼ࡶ

ᅾᏯᨭࠊࡵࡓࡢᆅᇦࡢಖࠊ་⒪ࠊ㞀ᐖ⚟♴ࠊಖ⫱ࠊᩍ⫱

ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆᨭࡓࡋ㐃ᦠ㛵ಀᶵ㛵ࡢ➼

8 0 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ་⒪ⓗࡀࢣᚲせ࡞ᏊࡅཷࢆࡶධࡿࢀሙྜࠊࡣᏊࡢࡶ

་➼㐃⤡యไࡿ࠸࡚࠼ᩚࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 Ꮫᰯࢆ༞ᴗࠊࡋᨺㄢᚋ➼ࢫࣅ࣮ࢧࢹᴗᡤࡽ㞀ᐖ⚟♴

ࡢ➼ᨭෆᐜࡢ࡛ࡲࢀࡑࠊሙྜࡿࡍ⾜⛣➼ᴗᡤࢫࣅ࣮ࢧ

ሗࢆᥦ౪ࡿ࠸࡚ࡋ➼ࡿࡍ

10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ඣ❺Ⓨ㐩ᨭࡸ࣮ࢱࣥࢭⓎ㐩㞀ᐖ⪅ᨭࡢ➼࣮ࢱࣥࢭᑓ㛛ᶵ

㛵㐃ᦠࠊࡋຓゝࡸ◊ಟࡿ࠸࡚ࡅཷࢆ
7 2 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᨺㄢᚋඣ❺ࡸࣈࣛࢡඣ❺㤋ࡢὶࡸ㞀ࡢ࠸ࡀ᭷↓㛵ࡽࢃ

ࡿ࠶ࡀᶵࡿࡍάື᪉㐩࡞ࠎᵝࠊࡎ
2 6 2 ࡿ࠶

 㸦ᆅᇦ⮬❧ᨭ㸧༠㆟➼✚ᴟⓗཧຍࡿ࠸࡚ࡋ 5 2 3 ࠸࡞ࡽࢃ 䛿䚸䝁䝻䝘䛾䛯䜑୰Ṇ䛻䛺䜛䛣䛸䛜ከ䛔䛜䚸䜸䞁䝷䜲䞁䛷䜒䚸ཧຍ䛧䛶䛔䜛

 ᪥㡭ࡽᏊࡢࡶ≧ἣࢆಖㆤ⪅ఏࠊ࠸ྜ࠼ᏊࡢࡶⓎ㐩ࡢ

≧ἣࡸㄢ㢟࡚࠸ࡘඹ㏻⌮ゎࢆᣢࡿ࠸࡚ࡗ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಖㆤ⪅ࡢᑐᛂຊࢆୖྥࡢᅗࡿほⅬࠊࡽಖㆤ⪅ᑐ࡚ࡋᐙ᪘

ᨭ࣒ࣛࢢࣟࣉ㸦ࢺࣥࣞ࣌㺃ࢢࣥࢽ࣮ࣞࢺ➼㸧ࡢᨭࡗ⾜ࢆ

ࡿ࠸࡚

3 5 2 ࡿ࠸࡚ࡋ

 㐠Ⴀつ⛬ࠊᨭࡢෆᐜࠊ⏝⪅㈇ᢸ➼࡚࠸ࡘᑀ࡞ㄝ᫂ࢆ

ࡿ࠸࡚ࡗ⾜
9 1 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಖㆤ⪅ࡢࡽᏊ⫱࡚ࡢᝎ➼ࡳᑐࡿࡍ┦ㄯ㐺ษᛂࠊࡌᚲ

せ࡞ຓゝᨭࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ∗ẕࡢࡢάືࢆᨭࠊࡾࡓࡋಖㆤ⪅➼ࢆ㛤ദࡼ➼ࡿࡍ

ࡿ࠸࡚ࡋᨭࢆ㐃ᦠࡢಖㆤ⪅ྠኈࠊࡾ
2 5 3 ࠸࡞ࡽࢃ

⌧ᅾࠊࡣ∗ẕࡢࡀࢼࣟࢥࠋࢇࡏࡲࡾ࠶ࡣ⤊ᜥࡓࡋᚋࡈࠊᐙ᪘ࡀ
ࡑࠊࡁࡔࡓ࠸ࢆពぢ࡛ࢺ࣮ࢣࣥࡸ㠃ㄯࡿ࠸࡚ࡋᚲせ࠸ࡽࡃࡢ
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋウ᳨࡚࠼ࡲ㋃ࢆᯝ⤖ࡢ

 Ꮚࡸࡶಖㆤ⪅ࡢࡽⱞࠊ࡚࠸ࡘᑐᛂࡢయไᩚࢆഛࡿࡍ

㏿㎿ሙྜࡓࡗ࠶ࡀⱞࠊࡋ▱࿘⪅ಖㆤࡸࡶᏊࠊࡶ

ࡿ࠸࡚ࡋᑐᛂ㐺ษࡘ

9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᐃᮇⓗሗ➼ࢆⓎ⾜ࠊࡋάືᴫせࡸ⾜ணᐃࠊ㐃⤡యไ➼

ࡿ࠸࡚ࡋⓎಙ࡚ࡋᑐ⪅ಖㆤࡸࡶᏊࢆሗࡢ
9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ಶேሗ༑ศὀពࡿ࠸࡚ࡋ 10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 㞀ᐖࡿ࠶ࡢᏊࡸࡶಖㆤ⪅ࡢពᛮࡢ㏻ࡸሗఏ㐩ࡵࡓࡢ

ࡿ࠸࡚ࡋࢆ㓄៖ࡢ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᴗᡤࡢ⾜ᆅᇦఫẸࢆᣍᚅࡿࡍ➼ᆅᇦ㛤ࡓࢀᴗ㐠

Ⴀࢆᅗࡿ࠸࡚ࡗ
2 6 2 ࠸࡞ࡽࢃ

 ⥭ᛴᑐᛂࠊࣝࣗࢽ࣐㜵≢ࠊࣝࣗࢽ࣐ឤᰁᑐᛂࣗࢽ࣐

ࡿ࠸࡚ࡋ▱࿘⪅ಖㆤࡸဨ⫋ࠊࡋᐃ⟇ࢆ➼ࣝ
4 1 5 ࡿ࠸࡚ࡋ

᪂ᆺࢫࣝ࢘ࢼࣟࢥឤᰁⓎ⏕ࡿࡅ࠾ᴗົ⥅⥆ィ⏬ࠊ⮬↛⅏ᐖ
Ⓨ⏕ࡿࡅ࠾ᴗົ⥅⥆ィ⏬ࢆసᡂ୰࡛ࠋࡍ
ࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆಟ◊࡚ࡋ⨨タࢆឤᰁጤဨࠊࡾࡼ4᭶ࠊࡓࡲ

 㠀ᖖ⅏ᐖࡢⓎ⏕ഛࠊ࠼ᐃᮇⓗ㑊㞴ࠊᩆฟࡢࡑᚲせ࡞カ

ࡿ࠸࡚ࡗ⾜ࢆ⦏
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

 ᚅࢆ㜵Ṇࠊࡵࡓࡿࡍ⫋ဨࡢ◊ಟᶵࢆ☜ಖࠊ➼ࡿࡍ㐺ษ࡞

ᑐᛂࡿ࠸࡚ࡋࢆ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ 4᭶ࠊࡾࡼጤဨࢆタ⨨ࠊ࡚ࡋ◊ಟࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ

⤌ࠊ࡚࠸ࡘ࠺⾜ࢆ㌟యᣊ᮰ࡎᚓࢆࡴࡸሙྜ࡞࠺ࡼࡢ 

⧊ⓗỴᐃࠊࡋᏊࡸࡶಖㆤ⪅๓༑ศㄝ᫂ࡋゎࢆᚓ

ࡿ࠸࡚ࡋグ㍕⏬ಶูᨭィࠊ࡛ୖࡓ

10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ 4᭶ࠊࡾࡼጤဨࢆタ⨨ࠊ࡚ࡋ◊ಟࠋࡍࡲࡁ࠸࡚ࡋࢆ

 㣗≀ࡿ࠶ࡢ࣮ࢠࣝࣞᏊࠊ࡚࠸ࡘࡶάືෆᐜࡢタᐃࡸ㣗

ᥦ౪➼ὀពࡿ࠸࡚ࡋ
10 0 0 ࡿ࠸࡚ࡋ

ࡿ࠸࡚ࡋᴗᡤෆ࡛ඹ᭷࡚ࡋసᡂࢆ㞟ࢺࢵࣁࣜࣖࣄ  9 0 1 ࡿ࠸࡚ࡋ
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